ごあいさつ

早春の候、皆様方におかれましては、ますますご清祥のこととお慶び申し上げます。平素は青年部活動に対して格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

　さて、この度「平成23年・24年度版　旅館アカデミーの教科書」を発行させて頂くこととなりました。旅館アカデミー委員会は、横山公大部長の発案で創られた研修系委員会です。旅館経営に携わって間もない若手経営者向けの委員会として、運営するように。との指示がございました。『旅館経営ってどんな事をすればいいの？』『何を学べばいいの？』旅館経営に携わりはじめの頃、誰もがそう思いますよね。右も左も分からない若手経営者が学ばなければいけない内容を研修委員会として立ち上げて欲しい。横山部長からの熱い思いを受け、立ち上げた委員会です。当委員会のメンバーだけでなく、皆様にもプラスになるような事例を研究し、商売発展、業界発展につながるよう取り組んで参りました。
　この冊子は、私たち「旅館アカデミー委員会」が2年間で活動してきた内容の一部をまとめたものです。

　10年前、全旅連青年部に入会する際に1通のメールが届きました。旅館の経営数値に
関するエクセルデータでした。当時の私には目からウロコ！感激したのを覚えております。当時の旅館総研系の先輩方が作られた資料でした。平成15年に初出向させて頂いてから、5期連続出向となりました。青年部の先輩や先生方から受けたご指導に対するお礼を『恩返し』ではなく、私が頂いた『ご恩』を皆様にも送り届けることで『恩送り』をすることが、
全旅連青年部員としての役目だと考え、本書の発行に至りました。ぜひご活用頂き、皆様のご商売の発展にお役立てになることを切に願っております。
　来期も旅館アカデミー委員会は存続する予定です。
「旅館の経営の手法が分からない。」「先行きが不安。」「沢山の仲間と出会いたい。」「成功している旅館経営者に学びたい！」の気持ちがある方。私達と共に学びませんか。成長しませんか。熱い気持ちを持って活動します。志を持って、出向すれば必ず成果があります。少し無理して出てみよう！『何かが見つかる。』全旅連青年部です。



　　　　　　平成25年3月吉日
旅館アカデミー委員会　委員長
坂口　宗徳
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本書の使い方とご注意

1． 旅館経営数値について
本書4ページから18ページまでが、旅館経営数値についての資料です。エクセルデータを使用して作成致しました。
各データとも【取扱説明】の後、実際に使用するシートを用意いたしました。
全旅連青年部のホームページ　http://ajra.jp/　　より、ダウンロードしてご利用ください。（平成25年4月1日より配信予定）
ブラックＢＯＸ式予算組立シート　は年間予算を組み立てる際に、有効なシートです。
目標利益を設定し、固定費を入力を入力、役員報酬や修繕費、販売広告費を流動費【ブラックＢＯＸ】とすることで、年間目標利益を達成させる数値を導き出します。
月次損益計算書シート　は年間予算を月ベースに落とし込む作業です。毎月、無理がでないか。また毎月の一人当たり経費が自動で計算されます。予算に対して、実績の過不足も確認できます。勘定科目が多いですが、これ位に細かく分類すると、ムダな経費が見えてくる場合があります。
損益構造の傾向と自館の改善方向シート　は自館が目指す理想の旅館タイプに対して、妥当な経営数値が算出されているかが判断できるシートです。このシートで、健全な経営がされているかをチェックしてみましょう。
財務チェックシート　は財務コンサルタント等のお手伝いが必要かどうかを調査するシートです。チェック項目が多い場合は、全旅連金融委員会のメンバーに相談する等、金融対策が必要です。

2． 旅館経営者としての心構えを学ぶ
旅館アカデミー委員会でご指導頂きました、卓越した旅館経営のノウハウをお持ちの先輩の講演内容をまとめました。

3． 旅館アカデミーからの宿題
常任理事会メンバー様に「アカデミーからの宿題」と題し、仕入れなどのコストカットを目的とした統計資料を作成致しました。


★　経営数値のデータに関して、計算式のミス等がございました場合は、和歌山県　和歌の浦温泉萬波　坂口宗徳　までご連絡くださいませ。また、ご質問やお問い合せもお気軽にお申し付けください。
メールアドレス　mune@kancho.co.jp        携帯　090-5054-1123
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